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Sosiaali- ja terveydenhuollon lähijohtajan pätevyys (Diploma in 

Multidisciplinary Leadership and Management in Health Care) 

koulutuksen rakenne ja opintojaksot 2025–2026 
 

Lähijohtajan pätevyyden koulutus rakentuu johtamisen osaamisesta, oikeusosaamisesta sekä 

SOTE-järjestelmä-/talousosaamisesta. Kyseisten opintokokonaisuuksien opintojaksot ovat 

yhteiskunta- ja kauppatieteiden tiedekunnan (YHKA) opetustarjonnassa. Opintokokonaisuudet 

arvioidaan asteikolla hyväksytty-hylätty. 

Lähijohtajapätevyyskoulutuksen rakenne  

TLLÄHIJSEM Lähijohtajapätevyysseminaari, 0 op 

Erikoistuvan lääkärin/hammaslääkärin johtamisopinnot 10 op 

• TL00DN96 Ihmisten johtaminen asiantuntijaorganisaatiossa, 1 op 

• TL00DN97 Johtaminen, työyhteisöjen piilodynamiikka sekä rakentava vaikeiden asioiden 

ratkaisu, 1 op 

• TL00DN98 Terveydenhuollon ja johtamisen juridiikkaa, 1 op 

• TL00DN99 Terveystaloustieteellinen näkökulma, 2 op 

• TL00DO01 Johtamisen merkitys potilasturvallisuudessa, 1 op 

• TL00DO02 Henkilöstövoimavarojen johtaminen ja aineeton pääoma, 2 op 

• TL00DO03 Lean -ajattelu ja prosessien johtaminen terveydenhuollossa, 1 op  

• TL00EV88 Sosiaali- ja terveyspolitiikka 1 op 
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Johtamisen osaaminen, 6–24 op  

• 5210104 Johtamisen perusteet, 6 op 

• YK00DO11 Henkilöstöjohtaminen, 6 op 

• YK00DG74 Muutoksen johtaminen, 6 op 

• 5213215 Tiimien johtaminen, 6 op 

Oikeusosaaminen, 6–11 op 

• 5311026 Oikeustieteen perusteet, 1 op  

• YO00EU27 Julkisyhteisöjen palvelusuhdeoikeus, 5 op 

• YO00DI43 Terveydenhuolto-oikeus, 5 op 

SOTE-järjestelmä-/talousosaaminen, 5–28 op 

• YS00EN90 Terveystaloustieteen perusteet 5 op 

• YS00EN95 Hoidon ja palvelujen taloudellinen arviointi 5 op 

• YS00EN86 Monialaisten ja yhteentoimivien sosiaali- ja terveyspalvelujen johtaminen 5 op 

• YS00EG24 Johdatus sosiaali- ja terveyspalvelujärjestelmään 2 op 

• YS00EN84 Monialaiset ja yhteentoimivat sosiaali- ja terveyspalvelut 3 op 

• YY00DS54 Vaikuttavuus sosiaali- ja terveydenhuollon näkökulmasta (MOOC), 3 op 

• YS00EU02 Potilasturvallisuutta tukevan tiedon hyödyntäminen kehittämisessä ja 

johtamisessa 2 op 

Jokaisesta osaamisalueesta on suoritettava opintoja. Opiskelija voi rakentaa 20 op:n 

kokonaisuuden luetelluista opintojaksoista seuraavasti: 

• Johtamisen osaaminen (Kauppatieteiden laitoksen opetustarjonta), valittava vähintään 6 

op 
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• Oikeusosaaminen (Oikeustieteiden laitoksen opetustarjonta), valittava vähintään 6 op. 

Oikeustieteen perusteet 1 op opintojakso on pakollinen ja se suoritetaan ennen muita 

oikeusosaamisen kursseja.  

• SOTE-järjestelmä-/talousosaaminen (Sosiaali- ja terveysjohtamisen laitoksen 

opetustarjonta), valittava vähintään 5 op 

Kokonaisuuteen kuuluu myös yhteinen pakollinen seminaaritapaaminen (0 op). Opintojakso 

Lähijohtajapätevyysseminaari (TLLÄHIJSEM) toteutetaan etäopetuksena.  

Opintoja on tehtävä siten, että kokonaisuuden laajuudeksi tulee vähintään 30 op 

johtamiskoulutus (10 op) mukaan luettuna. Jos opiskelija ei ole erikoistumiskoulutuksessaan 

suorittanut UEF:ssa erikoistuvan lääkärin/hammaslääkärin johtamisopintoja (10 op), (entinen 

moniammatillinen johtamiskoulutus), tai vastaavaa toisen yliopiston 10 op koulutusta, hänen on 

suoritettava se lähijohtajan pätevyys koulutuksen aikana.  

Opintojaksojen hyväksiluku  

Puolustusvoimien johtajakoulutuksesta on mahdollista saada hyväksi luetuksi 2 op edellyttäen, 

että se on suoritettu täyslaillistettuna lääkärinä. Hyväksiluvusta päättää lähijohtajan pätevyyden 

koulutuskokonaisuuden vastuuhenkilö.  

Kokonaisuuteen voidaan sisällyttää muualla suoritettuja yliopistotasoisia terveydenhuollon 

johtamiseen liittyviä opintoja. Sisällyttämällä voidaan hyväksilukea opintoja osa-alueittain, mutta 

siitä huolimatta opiskelijan tulee noudattaa opetussuunnitelman rakennetta ja siinä määrättyjä 

vähimmäisvaatimuksia. Sisällyttämisestä päättää koulutuskokonaisuuden vastuuhenkilö. 

Sisällytetyt opintojaksot voivat olla enintään 10 vuotta vanhoja.  

Opintojakson korvaavuutta haetaan korvattavan opintojakson vastuuopettajalta. Opintojakson 

korvaamishakemus tehdään Peppi-opintotietojärjestelmässä. Erikoistuvan 
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lääkärin/hammaslääkärin johtamisopintoihin (10 op) - sisältyviä opintojaksoja voi hyväksilukea 

ainoastaan toisessa yliopistossa suoritetuilla, vastaavaan kokonaisuuteen kuuluvilla 

johtamisopinnoilla. Korvaavuudesta päättää kokonaisuuden vastuuhenkilö. Itä-Suomen 

yliopistossa suoritetut erikoistuvan lääkärin/hammaslääkärin johtamisopinnot tai muu 

rakenteessa oleva opintojakso hyväksi luetaan opintohallinnon toimesta.  

Siirtymämääräykset 

Ennen 1.8.2025 opintonsa aloittaneet lähijohtajakoulutuksen opiskelijat suorittavat opintonsa 

opiskeluoikeuden myöntämishetkellä olevan opetussuunnitelman mukaisesti ja soveltuvin osin 

lukuvuosien 2025–2028 opetussuunnitelman mukaisesti. Lähijohtajakoulutuksen opintojaksoissa 

tapahtuneet muutokset siirtymäsääntöineen on kuvattu alla olevassa taulukossa. Opintojaksojen 

hyväksilukuun ja opiskeluoikeutta koskevat määräykset astuvat voimaan kaikilla koulutuksessa 

olevilla 1.8.2025. Ennen 1.8.2025 aloittaneet opiskelijat suorittavat opintonsa opintojaksojen 

siirtymämääräykset huomioiden.  

Mikäli opiskelija aikoo suorittaa muuttuneita opintojaksoja, on uudet opintojaksot lisättävä 

Peppi-järjestelmässä HOPSiin ja niitä vastaavat vanhat opintojaksot on poistettava HOPSista. 

Lisätietoa HOPSin järjestämisestä saa osoitteesta TTmojo@uef.fi, yleiset ohjeet ovat Peppi-

käsikirjassa. 
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Taulukko lähijohtajakoulutukseen kuuluvien opintojaksojen muutoksista  

Vanha 

koodi 

Uusi koodi Uusi opintojakso Op. Siirtymäsääntö 

5210201 YK00DO11 Henkilöstöjohtaminen 6 Korvaa opintojakson 5210201: 

Henkilöstöjohtaminen 

5311318 YO00DI43 Terveydenhuolto-oikeus 5 Korvaa opintojakson 5311318: 

Terveydenhuolto-oikeus 

5213225 YK00DG74 Muutoksen johtaminen 6 Korvaa opintojakson 5213225: 

Muutoksen johtaminen 

5513202 YY00DS54 Vaikuttavuus sosiaali- ja 

terveydenhuollon 

näkökulmasta (MOOC) 

3 Korvaa opintojakson 5513202: 

Vaikuttavuus (MOOC) 

5420101B YS00EN90  Terveystaloustieteen 

perusteet  

5 Korvaa opintojakson 

5420101B: 

Terveystaloustieteen 

perusteet, 4 op  

5425020A YS00EN86  Monialaisten ja 

yhteentoimivien sosiaali- ja 

terveyspalvelujen 

johtaminen 

5 Korvaa opintojakson 

5425020A: Sosiaali- ja 

terveysjohtamisen perusteet, 

5 op 

  5426101A YS00EG24 

 

Johdatus sosiaali- ja 

terveyspalvelujärjestelmään  

 

2 Korvaa opintojakson 

5426101A: Johdatus sosiaali- 

ja terveyspalvelujärjestelmään 

(MOOC), 3 op  
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5420040  

 

YS00EN95 

 

Hoidon ja palvelujen 

taloudellinen arviointi 

 

5 Korvaa opintojakson 5420040: 

Hoidon ja palvelujen 

taloudellinen arviointi 

sosiaali- ja 

terveydenhuollossa, 5 op 

 

5311307J YO00EU27 Julkisyhteisöjen 

palvelussuhdeoikeus 

5 Korvaa opintojakson 5311307: 

J: Virkamiesoikeus, 5 op 

 

Kokonaan tarjonnasta poistuneet opintojaksot 1.8.2025 alkaen: 

• 5426101B Sosiaali- ja terveyspalvelujärjestelmä, 2 op 

• 5420101A UEF/MOOC: SOTE-talous, terveystaloustiede, 1 op 

•   YS00DF78 Asiakas- ja potilasturvallisuuden johtaminen, 5 op 

Kokonaan uudet opintojaksot 1.8.2025 alkaen: 

• YS00EN84 Monialaiset ja yhteentoimivat sosiaali- ja terveyspalvelut 3 op 

• YS00EU02 Potilasturvallisuutta tukevan tiedon hyödyntäminen kehittämisessä ja 

johtamisessa 2 op 

 


